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INFORME SOBRE ESTATUS DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES Y AGUA POTABLE EN LA PROVINCIA ESPAILLAT.

1- Antes del cambio de gobierno, los equipos de la Corporacién del acueducto y Alcantarillado de
Moca ~CORAAMOCA-, del Instituto Nacional de Agua Potable y Alcantarillado -INAPA- y la
Misién del Banco Mundial estuvieron haciendo reuniones virtuales para consensuar algunos
aspectos importantes del proyecto, como la evaluacion del presupuesto.

2- En la primera semana del mes de octubre al Banco concerté una reunion con el Ministerio de
Economia Planificaciéon y Desarrollo, con el Ministerio de Hacienda, la Maxima Autoridad
Ejecutiva del INAPA y CORAAMOCA, para escuchar la posicion del sector representante del
gobierno sobre la ejecucion y posible aprobacion del proyecto.

3. La misién del Banco Mundial evalu6 el Proyecto y se estaran realizando algunos ajustes en
varios subcomponentes y sus montos comparados a las estimaciones desde la mision de preparacion
“en febrero 2020:

7. Componente 1: Infraestructura de Suministro de Agua (US$ 7.80 millones). La misién confirmd
los siguientes subcomponentes y actividades relevantes. Los costos estimados para este
componente estan pendientes de confirmacién por INAPA. Una vez qu /Q

8. Subcomponente 1.1: Rehabilitacion de la planta de tratamiento de agua “La Dura” y suministro
de agua en Gaspar Hernandez (US$ 1.60 millones estimados)

e se presente el presupuesto revisado, se evaluara por el Banco Mundial.

a. Se descartaron las intervenciones en Jamao al Norte y en el cerco perimetral de la planta La Dura
del Proyecto, ya que CORAAMOCA usara fondos propios para las actividades a realizar en esta
localidad.

b. Se identificaron alternativas de rehabilitacion que permitieron reducir los montos destinados a la
rehabilitacion de la planta La Dura compensando los incrementos de costos en la sectorizacién y
rehabilitacion de redes. El ajuste mds significativo fue la eliminacion de la instalacién de paneles
lamelares en los decantadores debido a que la turbiedad del agua cruda es muy baja, permitiendo
que el tratamiento con una dosifi¢acion mejorada de coagulantes y las mejoras propuestas en la
filtracién, permitan mejorar la calidad del agua entregada a la red sin necesidad de estos paneles
lamelares.

9. Subcomponente 1.2: Mejoras en el sistema de distribucion y expansién de redes en Moca y
Gaspar Hernandez (US$ 6.20 millones estimados)

a. Se ha incrementado el monto asignado a este subcomponente debido a la inclusion de una
alimentacion eléctrica continua (24 horas) a la planta La Dura, la reubicacion de un generador en
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Monte La Jagua y estimaciones mas detalladas del resto de los costos realizadas por el equipo de
INAPA.

10. Componente 2: Infraestructura de Recoleccion y Tratamiento de Aguas Residuales (US$ 28.7
millones). Este componente mantiene un presupuesto similar al previsto originalmente, y debido a
los ahorros en algunos articulos de la lista de partidas (ver detalles debajo), se ha asignado
presupuesto para la adquisicion de terrenos.

11. Sub-componente 2.1: Recolecciéon de aguas residuales en Moca y Gaspar Hernandez (US$ 14.5
millones). En coordinacion con el equipo de INAPA y CORAAMOCA, se reviso en detalle cada
uno de los items contemplados en la Lista de Partidas para el sistema de saneamiento de Moca y
Gaspar Hernandez con base en el esquema y configuraciéon definido para la recoleccion, conduccién
e impulsion de las aguas residuales de las dos municipalidades. Luego de la revision, se realizaron
ajustes a la lista de partidas, cuyos principales cambios se presentan a continuacidn:

a. Para la red de alcantarillado de Moca, se hard una parte con alcantarillado convencional con
longitud total de 13 km y otra parte con alcantarillado condominial, en zonas complicadas cuya
topografia y configuracion fisica son complejas (entre otros: Sal si puedes, Milito, Residencial
"Moca) con una longitud total de 7 km.

b. Para la red de alcantarillado de Gaspar Hernandez, igualmente se hard una parte con

alcantarillado convencional con longitud total de 24.2 km y otra parte con alcantarillado

condominio, en zonas complicadas cuya topografia y configuracion fisica son complejas (entre

otros: El Semillero, La Hoya) con una longitud total de 8 km. \
\

c. Se concret6 el niimero de bafios mejorados bésicos (construccion y mejoramiento) y de  /\N
conexiones intradomiciarias. Para Moca estimados en 1250 unidades y para Gaspar Hernandez 750 /.
unidades. YJ

d. Se defini6 el nimero de estaciones elevadoras para Moca en 10 equipos y se incluyeron las lineas
e instalaciones eléctricas para las Estaciones de Bombeo y PTARs para Moca y Gaspar Hernandez.

12. Con la distribucién de longitudes en el tipo de alcantarillado a construir y los ajustes realizados
en las diferentes partidas, se obtuvieron ahorros en el sistema de saneamiento de ambas localidades,
manteniendo los objetivos del Proyecto. Asi mismo, se revisaron los indicadores meta e
indicadores de progreso anuales, contemplados en el Marco de Resultados presentado en el Anexo.

13. Sub-componente 2.2: Tratamiento de aguas residuales en Moca y Gaspar Hernandez (US$ 14.2
millones). En coordinacion con el equipo de INAPA y CORAAMOCA, se revisé todo el conjunto
de partidas, incluyendo los equipos auxiliares y estructuras. Teniendo en cuenta los ahorros
obtenidos con las redes de alcantarillado en Moca y Gaspar Hernandez, para este componente se
incluy6 el costo de los terrenos necesarios para la construccion de los sistemas de tratamiento de
aguas residuales para las dos municipalidades, teniendo en cuenta los lineamientos del Marco de
Reasentamiento del Banco aplicable para este Proyecto (Project Resettlement Framework) respecto
a la valoracion de terrenos y compensacion por pérdidas, en este caso por cultivos existentes en las
areas afectadas.

14. Componente 3: Fortalecimiento de la Capacidad Institucional (US$ 5.37 millones)
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15. Sub-componente 3.1: Fortalecimiento de la capacidad técnica, operativa y comercial de
CORAAMOCA, y resiliencia a los riesgos relacionados con el clima (US$ 3.6 millones).

16. La mision confirmé6 que la mayoria de las actividades que estén escritas en la descripcién del
proyecto son relevantes. Los ajustes incluyen la eliminacién de una evaluacion de funciones, ya que
esta competencia corresponde al Ministerio de Administracién Publica (MAP). El BM sugiere
mantener el monto en (US$50,000) en la linea de consultores para la gestion de cambio. Se
determind el aumento del monto para la elaboracién del estudio de factibilidad y disefios finales de
US$1.3 a 1.5 millones.

17. Subcomponente 3.2: Fortalecimiento del Pacto Social y el uso efectivo de instalaciones
sanitarias y de agua potables compartidos (US$ 1.78 millones)

18. La mision confirmé que la actividad del Pacto Social es relevante y puede agregar valor a
CORAAMOCA 'y apoyarles a definir una estrategia a largo plazo para gestionar la relacién con los

usuarios antes de crear una nueva unidad formalmente a través los procesos del Ministerio de
Administracion Pablica (MAP). La misién también propuso una encuesta para medir la satisfaccion 1‘\
de los usuarios en las areas de intervencion durante la vida del proyecto, lo cual fue agregado al Vﬂ/
presupuesto del proyecto. ‘

P

El tema de género fue discutido, con un enfoque especifico en cémo mejorar el acceso a las
instalaciones de saneamiento entre grupos vulnerables cémo mujeres, adolescentes, nifios y nifias, y
apoyar el uso seguro de estas instalaciones. El proposito de la actividad es asegurar el uso de los
bafios mejorados y compartidos en zonas de menos ingresos o donde las llaves de toma de agua son
piblicas. Este componente complementara las inversiones de obras en zonas de menos ingresos y
procurara facilitar la participacion de mujeres, adolescentes, y nifios, nifias en el disefio de las
instalaciones sanitarias compartidas para que estén seguros.

Dado el objetivo del Proyecto y las intervenciones a realizarse, el Ministerio de Hacienda solicité al
Banco tratar el tema de género como un eje transversal del Proyecto enfocdndolo englobandolo en
el impacto que van a generar las actividades del Proyecto y no necesariamente como un
subcomponente del mismo. Queda pendiente la verificacién de este punto por parte del Banco
Mundial.

19. Componente 4: Gestion y Monitoreo de Proyectos (US$ 2.75 millones). Para este componente
se ha estimado un monto de US$ 2.75 millones. Hasta la fecha, INAPA y CORAAMOCA no
pudieron concluir la revisién del presupuesto de gestiéon del proyecto para 6 afios.
INAPA/CORAAMOCA van a presupuestar el componente en las préximas dos semanas y se
remitira al BM conforme a lo acordado.

20. INAPA cre6 una Unidad de Gestién de Proyectos (UGP) para gestionar proyectos de AFD y
BM en forma permanente. Sin embargo, INAPA indicd que si el Proyecto de Resiliencia de
Agricultura y la Gestién de Recursos de Agua, también financiado por el BM, no entra en
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efectividad, esto puede tener un impacto en el financiamiento de la UGP que es financiada con
recursos de INAPA. Este asunto tiene que ser discutido entre Hacienda e INAPA.

20. Componente 5: Componente de Respuesta de Emergencia de Contingencia (CERC) (US$ 0.0).
La misién confirmé que los interesados entienden que tiene sentido incluir este componente para
apoyar la respuesta del gobierno a COVID-19 y cualquier pandemia futura, asi como desastres
naturales o provocados por el hombre.

21. Presupuesto de Proyecto: En octubre de 2019 el gobierno solicit6 el proyecto por un monto de
US$ 43.5 millones. Durante la misién, el BM indico que esta dispuesto a aumentar el tope del
préstamo hasta US$ 50 millones de ser necesario. Hacienda indico que pueden contemplar un
aumento del monto si estd bien justificado, lo cual debe ser solicitado por INAPA lo més pronto
posible para que las autoridades correspondientes puedan valorar su inclusién en el Presupuesto
General del Estado para el 2021. El presupuesto de 2021 normalmente se aprueba hacia el Gltimo
trimestre del afio 2020 y para 2021 se revisara el ajuste al monto del proyecto, en caso de ser
- aprobado por el gobierno.

23. Compra de Terrenos: Hacienda solicité que el Proyecto cubra los gastos de la compensacién \(
por compra de terrenos, asi como las compensaciones relacionadas para las plantas de tratamiento , | \N
de aguas residuales en Moca y Gaspar Hernandez. '

24. Acuerdos de implementacién. La mision fomentd una conversacidn detallada sobre las
funciones de cada institucion para la implementacion del proyecto. Aunque la misién avanzé con el
didlogo, este aspecto esta pendiente de concluir. INAPA, CORAAMOCA y BM agendaran una
reunién en julio para continuar. Este didlogo beneficiara el proceso de elaboracién del manual de
operaciones y del acuerdo interinstitucional entre INAPA y CORAAMOCA. Durante la discusién
se propuso ceder temporal a la UGP a un empleado de CORAAMOCA que trabaje a tiempo
completo durante la vida del proyecto. Seria el punto focal de CORAAMOCA, coordinara acciones
y €l flujo de informacidn.

25. Marco Ambiental y Social. Durante la misién se abordaron en detalle los comentarios que el
Banco Mundial realizé a las versiones en borrador de los instrumentos sociales y ambientales.
Como continuacion a la preparacion del proyecto, estos instrumentos deberan ser complementados
y finalizados y sus versiones finales deberan ser publicadas. El detalle de estos instrumentos es el
siguiente: (i) Marco de Gestiéon Ambiental y Social (MGAS); (ii) Plan de Gestién Ambiental y
Social; (iii) Plan de Participacién de las Partes Interesadas (PPPI) con un mecanismo general de
quejas y reclamos; (iv) Procedimientos de Gestion de Mano de Obra (PGMO) con un mecanismo de
quejas y reclamos laborales; y (vi) Marco de Reasentamiento Involuntario (MRI). De igual forma
durante la misién se revisd la version borrador del Plan de Compromiso Ambiental y Social
(PCAS), la cual también debera de ser finalizada previo a las negociaciones. Durante estas
reuniones el Banco Mundial proporcioné a INAPA la orientacion detallada de las actividades
necesarias para finalizar dichos documentos.
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26. Ademas, es importante considerar lo siguiente: (i) Para el Marco de Reasentamiento, es muy
importante que el actual punto focal (Patricia Marrero como especialista social), esté involucrada en
todas las reuniones y decisiones que el equipo técnico tome en relacion con la adquisicion de tierras
y compensaciones; (ii) Elaborar e incluir en el PGMO el codigo de trabajo que tendran que seguir
todos los trabajadores, incluyendo contratistas. El cddigo de trabajo incluira clausulas para prevenir
el abuso, acoso y explotacion sexual, y las buenas practicas de comportamiento que los trabajadores
deben seguir en todo momento para tener una relacion armonica con las comunidades donde
trabajan, y (iii) Asimismo, como asuntos pendientes quedaron los siguientes: a) obtener informacion
sobre quiénes fungiran como puntos focales (responsables de la implementacion, monitoreo y
evaluacién) del PPPI, PGMO, Marco de Reasentamiento (realizacion e implementacion de Planes
de Reasentamiento); y b) designar al punto focal para la implementacion, monitoreo, evaluacion,
del Pacto Social. Los proximos pasos a corto plazo estan detallados en la Tabla 2.

_27. Adquisiciones. El Banco continta apoyando a INAPA y CORAAMOCA en la elaboracion de
los Presupuestos de los componentes que alimentan los planes de adquisiciones durante la mision.
La misién comenzo a hacer un borrador del plan de adquisiciones para los componentes 1 y 2. Los

equipos de las instituciones se pusieron de acuerdo para tener una reunion en las semanas proximas
a la mision para avanzar el tema (ver Tabla 2).

28. Condiciones de efectividad y de desembolso. Durante la Misién se ha confirmado que las
condiciones de efectividad incluiran los siguientes elementos: (i) La seleccion del personal clave
para el establecimiento de la UGP (Coordinador del proyecto, especialista en adquisiciones y
especialista financiero); (ii) la elaboracion del Manual de Operaciones; y (iii) la elaboracién de los
Convenios de Cooperacion Interinstitucional entre CORAAMOCA e INAPA. Todos los anteriores
deben recibir no objecion de parte del BM. El Banco realizara las consultas respecto a este punto
con el abogado del Proyecto.

29. Finanzas. Se dio seguimiento al plan de accién acordado en la misién del mes de febrero de

- 2020. En el cuadro de préximos pasos y acciones acordadas, se incluyen las acciones que quedan
pendientes. A continuacidn, se actualizan algunos aspectos de las 4reas de gestion financiera para el
proyecto:

a. Personal: Se confirmo por parte de la Coordinadora del proyecto que el equipo de personal
calificado que asumira las respongabilidades financieras del proyecto son las funcionarias Santa
Francisco y Maria Pérez, quienes hacen parte de la estructura funcional de las areas operativas de
INAPA. El equipo de apoyo de las aéreas Financiera y de Control queda pendiente.

b. Flujo de caja y desembolsos: en la mision de febrero 2020, el equipo de la Tesoreria Nacional
informo el procedimiento que INAPA debera realizar ante el Ministerio de Hacienda (MH) para la
apertura de una cuenta bancaria denominada en dolares, en el Banco Central en la cual se recibiran
los fondos del préstamo; de esta cuenta se trasladan los recursos solicitados a la Cuenta Unica del
Tesoro (CUT) y se vincula a una subcuenta de esta, desde la cual se realizan los pagos a los
beneficiarios del proyecto. Para la creacion de la fuente especifica en presupuesto se requiere el
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codigo SNIP del proyecto, al respecto la Coordinadora del proyecto informa que ya se cuenta con el
ID y que en los proximos dias se somete el perfil del proyecto, con lo cual se espera obtener el
SNIP.

c. Controles internos y politicas de Contabilidad: La contabilidad se manejara a través del
subsistema UEPEX del SIGEF que ya ha sido instalado en los equipos de la UCP, de acuerdo con el
Régimen de Contabilidad Publica del pais. Una vez se cuente con el codigo SNIP se procedera a
ingresar el presupuesto del proyecto.

d. Control Interno: INAPA se rige segin el Manual de Politicas del Sistema de Control Interno,
formulado en mes de septiembre del afio 2017, amparado en la Ley No. 10-07 que instituye el
Sistema Nacional de Control Interno de la Contraloria General de la Reptblica (CGR) y las Normas
Basicas de Control Interno (NOBACI). Las areas de Revision y Control (reporte a la Direccidn
Ejecutiva) y la Unidad de Control Interno (reporta a la CGR) revisarian y aprobarian los pagos a los
beneficiarios del proyecto dentro de los tiempos contratados de tal manera que se garantice que

debido a las limitaciones que ha traido la Pandemia, la UCP confirme el tramite para recibir el

existen los soportes adecuados y que los pagos se realizan oportunamente. Se recomienda que \
" apoyo para el proyecto por parte de la CGR.

e. Reportes de informacion financiera: La UCP es responsable del procesamiento y produccion d
informacion financiera confiable sobre la ejecucion de los componentes del proyecto, a través del
subsistema UEPEX. El modelo del Informe financiero semestral y anual para la auditoria debe
adjuntarse en la seccién financiera del Manual Operativo (MO) del proyecto, como anexo y sera
aprobado por el BM.

f. Auditoria Externa: Para el plan de adquisiciones que se presenta durante las negociaciones del
préstamo, se recomienda hacer una estimacion razonable del costo de la auditoria, basado en
auditorias previas que haya contratado la entidad (por ej. Las contratadas para el proyecto del BID).

El estudio de mercado para la auditoria externa deberia ser realizado cuando el préstamo ya cumplio
la efectividad y las actividades de contratacion para el primer afio inician su ejecucion. La primera
auditoria cubriria desde la fecha de efectividad del préstamo hasta el 31 de diciembre del afio
siguiente. El modelo de términos de referencia para la auditoria (TORs, por sus siglas en inglés)
serd suministrado por el Banco con el fin de ser ajustado para el proyecto e incluido como anexo en
el MO. La version final de los TORs y la lista corta seran aprobadas por el Banco Mundial.

30. Negociaciones: Se acordd que habra una revision del documento del proyecto antes de pasar a
negociaciones con la administracién de turno, cuando el gobierno esté listo para iniciar el proceso
de negociaciones.

/ /////*///

red Anfonio ﬁodrlguez Mejia
Enc.

onitoreo y Seguimiento a Planes, Proyectos y Programas

5//, 7&:{4 qete Vi zé%gffdxﬁz s lo necesilvin

@ 809-578-2622 @ www,coraamoca.gob.do

coraamoca@coraamoca.gob.do | | » = 2* @coraamocard




